Zavéry kupatych stolt z HR Share 27. 3. 2019 na téma
Ndabor a stabilizace pracovnik

1. Seradte ndbor, adaptace a stabilizace podle toho, jak dnes pro situaci ve vasi firmé vnimate

za duleZité.
a. Nejcastéjsi poradi bylo urceno takto - Adaptace - stabilizace - nabor
b. Nékolik postiehi:

i. Nevadi nam fluktuace 50% ve zkuSebni dobé, protoZe dnes bereme ty, které
bychom jinak nevzali a tak se ndm timto vycisti ti, které bychom stejné
nechtéli

ii. Vedouci si vezmou i ¢lovéka, kterého HR nedoporucuje s rizikem, Ze nevydrzi.
Je to pro né mensi zlo nez 14 dni ¢ekat na jiného

2. Které personalni procesy mate dnes nejvice ,rozhozené”?

a. Nabor
b. Zastupitelnost — jesté jsme je zvladli zaskolit na pfijimanou pozici, ale uz ne na jiné
pozice - zastupitelnost, ktera se k té pozici (dle nasic smérnic) vztahuje
c. Adaptacni proces
. Efektivita procesl(
3. Jakd je dnes situace na trhu prace a jakd bude v nejblizSi dobé?

a. Nic moc, ale na konci tunelu svita. Je na trhu préce vice lidi nez bylo pred ¢asem
(nékteré firmy konci nebo sniZuji stavy), ale pofad kvalita téchto volnych pracovnik(
je Spatna.

b. Nezaméstnanost je 2%, oCekava se (kdy?) krize

4. Jak ziskat nové lidi — co dnes funguje a co ne?

a. Nefunguje nic (tradi¢niho), snad jen doporuceni (odmény za dovedeni nového
pracovnika)

b. Poptavame stale to stejné — ale nabizi se uz trochu néco jiného. Zplsobuje to

frustraci — negativni PR. Co s tim:

Den na zkousku
Re-definice profilu
Adaptace jinak

c. Dalsi
i. Naboraf je pfimo nadfizeny, ktery si hleda svého podfizeného

ii. Studenti—akce pro SS
iii. Soc. média
iv. Brand
v. Byvali zaméstnanci

vi. Zkracené uvazky

vii. Zajimavé projekty

viii. Marketingové kampané — vyuziti dosav. profilu
ix. Pravdivost
X. Firemni kultura

5. Jak stabilizovat stavajici pracovniky?

a. Syndrom sousedova dvork( (u souseda je vidy zelenéjsi trava). Stabilizaci

zaméstnancl pomohlo, kdyz 1-2 zaméstnanci odesli a pak se k nam vratili
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Firemni kultura, vecirky, benefity

Komunikace a zpétna vazba

Pravidla, férové podminky, netolerance $patného chovani / pracovnikd
Prostredi

Onboarding & Development & Hodnoceni

Smysl & ucel

Firemni vize & cile

Worklife balance

6. Co se Vam osvédcilo v ramci adaptace?
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h.

Plany & Kolecko & Cile

Komunikace

Pisemna pracovni nabidka

Buddy (Ziva & neziva forma), zaclenéné, partnerstvi. Odmeéna buddy za to, kdyz novy
pracovnik vydrzi pres zkuSebni dobu

Vyhodnoceni, pravidelna revize

Spolecna snidané

Manualy, procesy

Zajimavé & férové pracovni podminky

7. Dalsi napady

a.

Manazefi maji ¢ekavani jako pred 10 lety, ale trh a ocekavani uchazecl se zménilo,
(generace ,,sklonénych hlav“ — do mobilu) proto se tyto dvé strany nepotkavaji
Pozvat uchazece na,,den na zkousku“ — pojd’si vyzkouset, jaké to je u nas pracovat.
Kdyz vidim, Ze maji jinou predstavu, tak ho neberu a vyhnu se tak frustraci u obou
stran.

P¥imy nadfizeny by se mél Ucastnit pohovord, at vidi, jakd je nabidka, pak je vice
spokojeny s tim, koho se nam podafilo ziskat

PFestat brat VS studenty jako zdroj levné pracovni sily, ale jako marketingovy nastroj,
ktery bude Sifit dobré jméno nasi firmy

Klicovy je dobfe zpracovany adaptacni plan s pravidelnou zpétnou vazbou napft.
kazdych 14 dni, kterym novackovi ukazujeme, Ze nam na ném zélezi
Pravdépodobnost nastupu zasadné zvysuje, kdyZ potencialniho kandidata oslovi sam
budouci pfimy nadtizeny ve stylu ,,pojd pracovat ke mné“ (HR vse predpfipravi)

V dobé adaptace je potieba cilene posilovat osobni vztah mezi novackem a
nadrizenym

Velkou vyhodou je, pokud mlzeme novackovi nabidnout alternativni pozici, ktera by
mu Iépe vyhovovala, napf. béhem prvniho roku. Pak je vétsi Sance, Ze ho neztratime.
Z hlediska stabilizace je d(ilezité si uvédomit, Ze pokud rozsifujeme napln prace o
dalsi ¢innosti, musime mit na paméti, jakému typu osobnosti to bude vyhovovat —
napr. bézny servisni-prepazkovy pracovnik bude mit problém délat up sell - pro tuto
¢innost jsou vhodné naprosto odlisné typy osobnosti

Pro podporu stailizace zaméfrit své sily na podporu doporuceni od stdvajicich
zaméstnancl — ti, ktefi novacky doporudili za né ¢asto prirozené citi a prebiraji
zodpovédnost



